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MEMORANDUM 
 
Date:  July 16, 2018 

To:    Board of Directors 

From:    Eric Thompson, Controller 

Subject:    Administration / Financial Reports 

 

Enclosed is a combined financial summary for June 2018. Following are highlights from various internal financial 
reports. Please feel free to call me before the Board meeting regarding any questions you may have relating to 
these reports.   
 

This information is provided to the Board to assist in answering possible questions regarding under or over‐
budget items. In addition, other items of interest are included. 
 

Residential Water Consumption – Annual residential water usage was up 10.0% versus budget. Listed below 
are full‐year water consumption numbers using weighted averages: 
 

 
12 month 
rolling % 
increase 

Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun 

Residences 0.1% 2,539 2,539 2,539 2,539 2,539 2,539 2,539 2,539 2,540 2,540 2,540 2,542 

 
Weighted 
Average 

Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun 

Cubic Feet 1,642 2,920 2,844 2,695 2,109 1,191 840 812 774 631 926 1,709 2,250 

Gallons per 
day 

  409   728   709   672 526 297 210 203 193 157 231 426 561 

Planned 
Usage GPD   612 

            

 

Commercial/Other Water Consumption – Annual commercial water usage was up 4.6% versus budget. Listed 
below are full‐year water consumption numbers in cubic feet: 
 

 
YTD 

Totals 
Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun 

Commercial 835,553 114,866 113,467 103,801 88,440 33,156 20,523 34,889 44,559 39,201 51,525 78,702 112,424 

Parks 384,097 83,599 70,380 44,880 42,838 6,858 939 481 6,080 481 4,721 40,360 82,480 

Raw Water 883,288 183,011 147,231 159,474 122,373 27,651 199 0 50 7,804 6,084 101,628 127,783 

CSD 145,249 19,713 19,745 19,532 14,619 6,473 5.519 8,386 8,106 7,745 8,968 9,574 16,869 

Totals 2,248,187 401,189 350,823 327,687 268,270 74,138 27,180 43,756 58,795 55,231 71,298 230,264 339,556 
 

Lock‐Offs – During the month of June, there were 15 lock‐offs. 
 

Connection Fees – There were no new connection fees received in June. 
 

Aging Report – Delinquent accounts totaled $271,159 which was 28.9% of the total accounts receivable balance 
of $936,483. Past due receivables  increased $27,619 or 11.3% from the prior month. Of the total delinquent 
amount, $257,028 was related to undeveloped property. 
  

Summary of Reserve Accounts as of June 30, 2018 – The District’s reserve accounts began this fiscal year with 
a balance of $5,344,437  and  increased $480,787 during  the  year.  In  addition  to  recurring monthly  reserve 
contributions and normal  inter‐fund borrowing repayments  in June, $24,783  in  interest  income was earned, 
$2,910 was reimbursed from Water Capital Replacement Reserves and $970 was reimbursed from Sewer Capital 
Replacement Reserves  for  the dam  inundation  study, and $248 was  reimbursed  from Water Augmentation 
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Reserves for labor related to the emergency well project.  The total amount of reserves held by the District on 
June 30, 2018 was $5,825,224.  See the following table for information by specific reserve account. 
 
Reserve Fund Balances 
 

 

Reserve Descriptions 

Fiscal Yr Beg  
Balance 

July 1, 2017 

YTD Collected & 
Interest Earned 

YTD Spent Period End 
Balance 
June 30, 2018 

Water Capital Replacement (200-2505) 1,130,169 257,380 (11,774) 1,375,775

Sewer Capital Replacement (250-2505) 2,478,211 422,555 (154,843) 2,745,923 

Drainage Capital Replacement (260-2505) 81,850 33,222 (6,198) 108,874 

Security Capital Replacement (500-2505) 160,345 48,109 (86,586) 121,868 

Admin Capital Replacement (xxx-2505-99) 57,174 44,186 (14,366) 86,994

Sewer Capital Improvement Connection (250-2500) 4,067 67 (0) 4,134

Capital Improvement (xxx-2510) 366,117 34,894 (51,936) 349,075

Water Supply Augmentation (200-2511) 1,703,006 88,087 (46,155) 1,744,938

WTP Construction Fund Reserve (200-2513) (671,793) 187,241 (217,835) (702,387)

Security Impact Fee Reserves (500-2513) 35,291 4,051 (49,312) (9,970)

Total Reserves 5,344,437 1,119,792 (639,005) 5,825,224 

 

Inter‐fund Borrowing Balances 
 

 

Inter-fund Borrowing 

Fiscal Yr Beg  
Balance 

July 1, 2016 

 

YTD Interest 

             
YTD 

Repayment 

Period End 
Balance 
June 30, 2018 

Sewer Loan to WTP Construction Fund 1,137,179 14,518 (154,949) 996,748

WSA Loan to WTP Construction Fund 379,060 4,839 (51,650) 332,249 

N. Gate Security Loan from Drainage Fund 63,203 702 (23,538) 40,367

Total Inter-fund Borrowing 1,579,442 20,059 (230,137) 1,369,364 

 

Financial Items of Note 
 

M&R Litigation – during the year, the District incurred and paid $5,706 in legal fees related to the M&R litigation. 
Total fees paid pursuant to this lawsuit (excluding staff time) are $68,193. 

County Club and Open Space – Since early October 2017, $46,301  (including  staff  time) was  spent on  this 
project.  As of year‐end, this project was on‐hold and no further expenditures are anticipated for the foreseeable 
future. 
   



 

z:\board meeting packets\2018 board packets\07‐18‐2018 board packet\12‐jun18 finance report.docx    3 

Financial Summary Report (year‐to‐date through June 30, 2018) 
 

Revenues:  

Water Charges, for the fiscal year were above budget $73,615 or 3.7% 

Sewer Charges, for the fiscal year were below budget $10,707 or (0.8%) 

Drainage Charges, for the fiscal year were below budget $2,027 or (1.0%) 

Security Charges, for the fiscal year were below budget $7,150 or (0.5%) 

Solid Waste Charges, for the fiscal year were above budget $7,057 or 1.1% 

Total Revenue, which includes other income, property taxes, and interest income was above budget $192,450 
or 3.2%.  Roughly $70K of this amount is related to CIA Ditch repairs. 
 

Expenses:  Year‐to‐date  total  operating  expenses were  below  budget  $302,946  or  (5.0%).  There were  no 
operational reserve expenditures during the year. Operational reserve expenditures cover projects funded from 
reserves which  are  also  recorded  as  operational  expenses  through  the  income  statement  as  required  by 
Generally Accepted Accounting Principles (GAAP). 
 

Water Expenses (including wages & employer costs) year‐to‐date, were below budget $131,263 or (7.6%). The 
Water Department went  from being $19,241 over budget  in expense  through April  to being under budget 
through June.  Most expense categories ended the year below budget, with the biggest exception being repairs 
& maintenance expenses which was 35.9% over budget due to repairs to the CIA Ditch. 
 

Sewer Expenses, year‐to‐date, were below budget by $129,323 or (11.5%). The Sewer Department was under 
budget on most expense categories, however repairs & maintenance and permits were over budget by marginal 
amounts. During  the month of  June,  the wastewater  treatment plant  (WWTP) solar array generated 33,963 
excess kWh above and beyond the 60,612 we purchased from SMUD. Since the WWTP solar array went online, 
we have not paid SMUD for any electricity usage. At fiscal year‐end the Sewer Department recognized a $20,302 
net energy credit (due from SMUD). 
  

Drainage  Expenses,  year‐to‐date, were  above budget  by  $4,394  or  2.9%. Drainage  saw  a  front‐loading  of 
expenses during  the  fiscal  year. These numbers normalized  as  the  year progressed  (budget  catching up  to 
actuals) and  the department’s expenses went  from being 49.2% over  through September to  (0.7%)  through 
May. Additional utility  staff  time  and  chemical purchases  in  June  caused  the department’s  total operating 
expenses to go from slightly under budget through May to 2.9% over budget for the year. 
 

Combined Water/Sewer/Drainage Wages & Employer Costs, year‐to‐date, were below budget by $99,557 or 
(7.0%). These savings were offset by $38,729 in contract staffing, which is used to help reduce the operational 
effects of position vacancies. Utility personnel at the District allocate their time between the Water, Sewer and 
Drainage Departments as needed and as directed. This section  is being reported to help gauge overall utility 
personnel expenses versus budget. 
 

Security Expenses, year‐to‐date, were below budget by $65,820 or (5.3%). Security Gate expenses ended the 
year above budget by $3,008 or 0.5%, with savings in wages and employer costs (due to vacancies) being offset 
by contract personnel costs. Security Patrol expenses were below budget $46,866 or (9.0%), with savings across 
most expense categories, the  largest being salaries & wages and employer costs. General Security expenses 
were below budget $21,962 or  (14.1%)  for  the year, due primarily  to  the vacancy  in  the  (permanent) Chief 
position earlier in the year. 
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Solid Waste Expenses,  year‐to‐date, were below budget by $10,117 or  (1.7%).    Solid waste  revenues  and 
collection expenses are driven by service requests from the community and both ended the year slightly over 
budget. 
 

General Expenses, year‐to‐date, were above budget by $29,185 or 2.3%. General Manager recruitment, salaries 
& wages, consulting expenses, building/grounds maintenance, and expenses related to the Open Space/Country 
Club proposed purchase were the biggest contributors to the overage in general expenses. 
 

Net  Income:  Year‐to‐date  unadjusted  net  income,  before  depreciation, was  $474,585  versus  a  budget  of 
($14,693). Net income/(Loss) adjusted for estimated depreciation expense is ($935,980). The full‐year expected 
net operating  income (loss) before depreciation, per the 2017‐2018 budget, was ($181).  Including  inter‐fund 
borrowing interest expenses and tax revenues allocated to the Drainage department, the expected net loss was 
($14,693), as shown on the financial statements. 
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